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Como dice Frigerio en uno de los
articulos contenidos en el presente
volumen, Alsogaray no es importan-
te por si mismo sino porque re-
presenta al grupo liberal. Su resur-
gimiento. —mas bien publicitario
que pOllthO-—-— es un subproducto de
la crisis, de la angustia colegtiva que

hace olvidar agravios y confindir las.

propuestas. de solucion. Y en ge-
neral el resurgimiento de los li-
berales es wuna consecuencia del
fracaso populista. Intentan, como en
el paso, un recambio dentro del
. mismo esquema. Por ello era impor-

tante que el desarrollismo definiera

~ claramente posiciones frente a una y
otra variante del -estancamiento.

, Frigerio asumio esa tarea. En sendos -
articulos publicados por el diario

“Clarin y por Reconstruccion, des-
truyo las tesis liberales y mostro sus
semejanzas. de fondo con la politica

PROLOGO

i .superacwn.

populista, probo que la alternativa
real a la crisis es el desarrollisn
Alsogaray publico una réplica er
Clarin vy Frigerio agoto definitiva;

mente la cuestion en una contra
rréplica publicada en el mism
matutino.

Esta polémica desperto gran-in:
terés en diversos sectores. Lo tiei
realmente. A partir de las respu
a las tesis liberales y a los slo
de su divulgador, Frigerio ab
un inmenso abanico de probler
que se le presentan a la Argen
de hoy. La publicacion de todos lo
textos completos de la polémica ¢
tituye, ‘a nuestro juicio, una c¢
tribucion al conocimiento de’
realidad nacional que serd vale
en -todos los circulos preocup
por la crisis y comprometidos er

LOS EDITO,R‘
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FRENTE AL CICLO
POPULISTA
LIBERAL

por ROGELIO FRIGERIO
I

Publ»cadé en el diario “Clarin” Suplemento Economico
.-del 28/12/75.

crupulos por hacer algo que
pretarse "COMO - un mtento de pole-

lucha que-me instaron. a hacerlo. tuvie
vencer un doble orden de’ razones

|ejos de ser un. economista, |
analisis  por “slogans” publicitari
oegundab de tipo politico y persona
sodaray ha servido como funcionarié
biernos tan contradictorios entre si cof
de Perén, la Revolucian Libertadora;”
Frondizi, el de Guido y el de Ongania:
mind en. una aventura electoral tan -Cos
como desprestigiada.

;,Qué me. persuadio? Alsoqaray ha
viado reiteradamente al desarrollismo

después de su catastrofica experienc
tora} fue el desarrolhsmo el que tuvo tg

confusiones proliferan en las crisis
samente cuando mas necesaria es la ¢l

polémica con determinadas personas

Por ultimo, pensé que puedo brinda
testimonio util a quienes buscan. ‘clati
Soy testigo presencial de actitudesv
sogaray asumidas no ante las cama
television sino en los recintos dondk
toman fas decisiones de ‘gobierno.

proplas o |as que prehere omiti
fomadas al tiempo dé su designacidr
tuvo que, ver con el autoab_ast"




volucion del grupo DINIE; notdio un solo
para continuar la racionalizacion ad-
rativa y se opuso a extenderla a YPF vy

dejara el mmnsterlo para . llevar adelante
lanes—, frend la expansion petrolera y lo
haso la copa, lo que fue “causa de des-
fue su encarnizada oposicion a los

i el cargo dio su aprobacion escrita de
rlos -adelante. Esto en el gobierno de-
olhsta no entraba dentro de Ias conce-

y:
‘k[zzmete del doctor Frondnzl Su confusion
orica sobre el aleman Erhard, el Plan Mar-

; grrollo argentino llevaban a discusiones
_,.;;e enuantes e infructuosas. Opté porque
‘daramos en concreto lo que-habia ‘que
er. No obstante su inoperancia excedio
prevnsmnes No solo tuvo actitudes
gativas motivadas por compromisos po-
©s, -como- el caso de la siderurgia; en
stiones politicamente neutras vacilaba y
d jaba arrastrar por.la inercia, los pro-
as de gobierno quedaban ocultos en los
es de su escritorio y detrds de sus es-
culdres campanas publicitarias. Fun-
rios .de alto nivel, que habian sido
r;tici_pés del vertiginoso lanzamiento de la
“desarrollista, vivian una cotldnana

/cnon en sus intentos-de obtener de-

s del entonces ministro'y todos ellos

*‘lhj eden hoy sumar sus testimonios a los
'. “En matena de prueba puedo aportar

€ arrol!istas. que debimos ser opo‘sitores
estro propio . gobierno por -las desvia-
S .en que mcurrla Alsogaray a los com-

K] gorias de Erhard en hacer creer que el
leman es' trasladab|e a la Argen-
otro tado sostiene que ‘impulsando
. agraria la solucion de nuestros

ra al alcance de Ia mano.: En

La analogta conr Alemanla es antument
No .puede  compararse seriamente u
como ‘el nuestro, que todavia no super
subdesarrollo, con otro que ya lo habla

perado en el siglo XIX y que si bien hal

sufrido serios dafos de guerra manteni:
estructura integrada a partir de las-industria
basicas. La politica que dio resultados

“sitivos en Ja Alemania de posguerra no

aplicable a la Argentina.. .
Por otra parte es falsd la aflrmamon de qu
Erhard, quien en su pais no tiene adfiradorg
tan ‘entusiastas como Alsogaray, se baso en:
el libre juego del mercado. En su proplo ‘libro
condiciona ta teoria neoliberal a la refallda
alemana; y en.su gestlon ministerial; -en-la
practica, hizo lo que jmponia esa" real'ldadv y
fue un dirigista que empleé toda la fuerza del
Estado - para encarar los problemasl
presentaba la posguerra. '

Pero si esto fuera poco para destrwr*la al
sa aralogia alsogaraista basta agrégar . el
pequeio detalle de que el milagro aleman-
habria sido imposible sin el flujo de dolares:.
del Plan Marshall. Las motivaciones politicas:
y estratégicas de tan excepcional financia-.
miento no rigen hoy ni para la Argentma it
para Alemania. .

EI agrarismo

Sobre el agrarlsmo tamb:en es prewa la
cuestion de Ja sinceridad, ya que la conduc
cion de 1967, a la que Alsogaray estuvo
timamente vmculado deprimiod severame
los precios de los granos y las carnes
mito de la estabilidad monetaria. -P&o."d
todos modds el planteo es falso: Sin: sus
titucion de importaciones, sin industrial

- zacion, no tienen perspectivas ni el pals

sector agrario. La solucion’ es una economl
integrada. Y en soslayarla coincidery’
tremos, désde Alsogaray hasta la ¥
pasando por:el reformismo de los'r

propio Fidel.Castro hace quince a 0s' fue el
campeon de la tesis agrarista, al sost er que
podria fmanmar la industrializacion con ias ex-
portaciones . ‘de ‘tabaco y azlcar, y hoy |l
economla cubana sigue atada al monocuihvo.

- L. [y el

.mnn*e-laris‘la |




'ausa de Ios males de la Argentma Por cierto
jue . es un fenomeno maligno;. pero ‘no es
-causa, es efecto del subdesarrollo, de-la in-
. suﬁcuencna de la estructura productiva para
- generar los bienes y servicios requeridos por
la comunidad. La inelasticidad de la oferta
determma {a tendencia alcista de los precnos
Dealli que las propuestas monetaristas
.sean, contraindicadas. fgnoran el problema de
la produccién y parten del supuesto de que
4(os precios suben por la emisidn “sin respal-
do” .por el déficit presupuestario o por los
Qaumentos de salarios. En - consecdencia
propenen restricciones monetarias y tcredi-
ticias, mayor presion fiscal vy congelamiento
de salarios. Esta politica contiene artificial-
mente la demanda y, por un periodo, el alza
de los pret Jos pero como deteriora la pro-
.duccion, es” decir agrava la calsa de la in-
- flacion, hace que la tendencia alcista rea-
parezca Hrutalmente agravada en &l ciclo
‘sigyiente.

e

‘La confusion sobre
la moneda

- Veamos en detalle. ‘Alsogaray .habla fre-
cuentemente de la emision “sin respaldo” sin
- .expljcar mucho lo que. quiere decir. Parece
.-.geguir-el consejo de sus’publicistas apelando
Sa una . referencua subliminal 4 .-la pretérica
.npoeca. de la vigencia plena del patron oro. La
.,confusuon tedrica ‘se origina en el desco-
- -pocimiento de la naturaleza de la moneda, ja
- ..cual. s smplemente una medida del valor de
ilos- bnenes Yy un medio para facilitar las tran-
g,saccxones si es qué no se quiere .volver a-la
- epoea del trueque. La cantidad de moneda
' necesaria en una economia. tiene que éstar
: ,relaplonada con la masa de bienes y servicios
Aproqtucidos Si se emlte mas de lo qué co-
.rrespande sé hace un fraude al-pueblo, si se
'emlte menos ' se obstruye el cormercio y la
' '.produccmn por el fenémeno de ia |hquldez
" 1 .el caso_ de que Alsogaréy cntucara la
"pnméra conducta estaria por lo menos par-
. clalmente én fo cierto. Pero estaria hablando
" de otro pais. En la Argentina generaiménte la
Cinflacién coexiste con fa iliquidez, con la in-
‘suficiencia de moneda. 'Nuestro problemaes
la msuhcuencna de la produccion'y de la ofer-
ta.- La emision destinada a :solventar los
dehclt presupuestanos propada . fa inflacion
pero no {a origina. En realidad- Alsogaray
sigue, sin decirlo o sin saberlo, la teoria cuan-
titativa ~del dinero de fmes del siglo
sqdo con. su creencia- de que em,itlendo

e

¥

presenta la opcnon vower aI ,
una. mflacmn mucho mayor que ®
anterior.

Dﬂnlﬂll y BSII‘IICIIII‘B
productiva

En cuanto al déficit presupuestario e
gue- hay que reducirlo drasticamente.:
desarrollistas. tenemos autoridad mora
hacer esta -afirmacion, pues nuestro gobi
fue el unico que logrd avances significa
en esta materia a pesar de Alsogaray.
sin cambios en la base productiva el d
sera necesariamente recurrente. Con la a
estructura econdmica es limitada la po
lidad de obtener. recursos fiscales y el -em
publico tiende a asumir el caracter .dg ¢
socupacnon encubierta. Sélo con un plan-’
expansion puede reducirse el deéficit y si
taneamente mantenerse el pleno empleo
bajarse fa presién tributaria. Algo que no’
en las ideas de Alsogaray sobre el ter
presupuesto.

El salario,
los liberales
¥ los populistas

Tampoco es cierto que los aument
lariales-siempre determinen el alza de prec
Si simultaneamente se expande {a pra
pueden- aumentar {os salarios sin ‘p
efectos sobre los precios. A los. incre
de fa demanda corresponderan increm i,
de la oferta Y yendo mas al fondo d %

comprendiera esto no le atribuiria ef
flaolonarnos Si. se cambia

pedlr las reinversiones.
No tienen razén los™ popuhstas
"guitan” parte del ingreso a la mve

mversnon hace caer fa producci
flacion hace ‘caer el salaric real.
completo la inversion (ejemplo Plaf
Pero- la propuesta liberat, ademas
politicamente inviable; por: la’
opondran tos asalarlados




.pro
practlca ||bera| (plan Rinedo-
en- 1963, ‘o Krieger - Vasena-
n 1967) mduca que las contrac-
salario no generan una ‘corriente
nte de mver$|ones SON una mera com-

-es el punto de encuentro entre po-
Y, liberales. Los primeros expanden el
10 sin cambiar la, estructura productiva,
' undos lo contraen tamblen dejando

“conservar intacto el aparato produc-

a - alternativa real es el desarrollismo
,_opone cambiarlo y abrir las perspec-
Apara la inversion y para el salario real, al
que la inflacion es atacada en su

a insuficiente generacion de bienes y

~.'?:uan.to al Estado -y |as‘,inversiones,
do de lado las incongruencias con la
ca, Alsogaray sostiene un cerrado -anti-

Mas que nadie, sabe que somos anties-
5. Es decir, consideramos que el Estado
ahe a__hogar la actlwdad prlvada asum|endo

eras. ni de gestlon Pero juzgamos tam-
| Estado debe fijar prioridades en

el interés nacmnal y orientar hacia
s inversiones privadas y publicas, lo-
y xternas Nosotros no confundimos el
“ton la nociédn - decimonodnica de
-como Alsogaray. No creemos en “la
isible’de Adam Smith come yano cree
sconomista serio. Si el Estado no utiliza
anlsmos de politica econémica (el im-
el.crédito, los aranceles,etc.)paraorien-
soes lmposmle el cambuo estructural
actmdad existente induce la nueva
as- facil fabricar - zapatillas que

y & la vez el monopolio termina con-

|. mercado y fijando él: las .priori-
de nversmn conforme a Ia ecuaclon

C allflcar :gua! que ‘en los manuales
“la llbertad del zor,ro en. el ga-

contener la mflac:on con métodos m

tas. El lo sabe y no lo dice: montando-U
monstruoso aparato represivo capaz de-r
ginar del mercado, mediante la desocupac [
0 semiocupacion y el subconsumg,’

millones de argentinos. Eso no tlene nada

que ver con la urgente y, obvia necesidad:d
restablecer el orden destruido por el popu!l
mo, eso es preparar una nueva forma de caos -
somal a corto plazo o lisa y llanamente la
guerra civil. “ !

y‘.
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"El domingo 28 de-dicl

los Santos Inccentes), Clann:
ticulo del sefior Frigerio que -esta
“diferenciag insalvables” entre el.'d
mo" y la politica econdémica que g
sostenido. Efectivamente, esas. .
existen y son mucho mayores today
lugar de referirnos exclusivamente :

N ‘ pectos -economicos, consideramos - |
‘B R ‘ blema desde un punto de vista mas €
- . . En el campo de la filosofia politica,

cancepciones sociales y sobre tod;

. . ' / L ¥ : stica, tales diferencias se tornan abism
- ARE , Paso por alto las alusiones y atac
- - sonales que me dirige el sefor Frige

como también las anécdotas que Cuel A
su calidad de “testigo presencial” de:m
por Alvaro Alsogaray tuacion. Creo que el lector esta den

' preocupado en estos momentos par.

; bl o . ¢ temas mas importantes como para dist
= 322137237%%‘bhcad0 en el Suplemento Econdémico de “Clarin atencion refut%ndo fantasias o afirmag
’ i : indocumentadas. Aprovecharé por-lo tan.
& ecuanimidad de Clarin al poner a mi.d
sicion este espacio, para aclarar
cuestiones acerca de las cuales he obs
un cierto. interés en la opinion pub
pecializada. '

Dificultad

en las
comparaciones

Se trata de analizar el “desarrollisy
el método de compararlo con otras
economicas. La dificultad reside

sino una lista de actividades empre
compaginada conforme a un cierto o
prioridades arbitrarias. Y no se. pued
parar una construccion compleja -y’
camente basada como es una politic:
nomica verdadera y sensata, con un
catalogo enunciativo. No obstante, tre
de establecer algunas correlaciones ¢
Utiles para nuestro propoésito.

Qué propone el
desarrollismo

El “desarrollismo” proclama -la
de “desarrollar’ el pais, .que:se’n
un. lamentable estado de ’'s ;
que seamos -un- pais ‘desa
efectos” enumera.. un




S gL las cuales
e dicha,- un orden- de. priori-

que- atribuye un “efecfo mul-
.de propiedades maguCas Ampul-
ales - actividades -el pais sera un pais
lddo y ‘sus habitantes viviran felices,
la" paz_social y se alejard e pehqro de
gamos “fisa y llanamente-gn la guerra
No |mporta si esas actividades son
nicas” lo esencial es realégarlas Sien

. ldades mas rentables para ‘el pais,
o-"debe frenarnos. ElI “efecto multipli-
corregira esas deficiencias. Aunque no
e muy claramente como “mu\tlphcando
‘das” se puede obtener una ganancia.

turalmente, la implantacion de todas
fndustrias impulsadas al mismo tiempo
;{’ére Cuantlosos recursos que tendran que
1 ilimitados —por el contrario, son
;Q dlab_lemente escasos— por 1o que los

‘generosamente se destman a esas
_Wemones bendecidas por el “toque ma-
é”@;' yoestaran disponibles para-las menos
E‘.. as”, especialmente las de produccion
nes y serwcxos que hacen al bienestar

s hama las actividades elegidas? Otor-
;a algunos empresarios —o0 "aventu-
sprivilegios  monopdlicos u  oligo-
y eximiéndolos de pagar impuestos,
ndoles créditos y avales de los ban-
idles, Construyendoles con dinero de
,tnbuyentes obras publucas monumen-

'.prqt,egiéndolos contra toda com-
la.para. gue no se vean molestados en
acrificado esfuerzo”, en una palabra,
los de todo lo- pecesario para que
hagan un buen negocio. Que sea o no
“para el pais es secundario. Ya he
jue.-el aspecto “econdémico” o la po-
‘de gue haya otras actividades mas
gmicas” :para la poblacion, no cuenta.

a pesar de todas estas ventajas y
tos, los “desarroliistas” pocas veces
1en que los recursos se canalicen en la
por ellos deseada. Por regla general,
€n.'unos pocos capitales extranjeros
", que deben ser amortizados
.y el ‘resto del, esfuerzo recae
uyente.y el consumidor argen-
dan- por los bienes producidos
mas dé'lo que valen. Y cuan-

\re_cuu.r.rle,n a.la

., los reoursos todavia ' no-.

cnonarias

Razdn de la mlermrmad
imrmseca del
“dgsarrollismo”

El proposnto de la economia aplicada :€s
proveer bienes y servicios en la mayor cdn-
tidad y mejor calidad a toda la poblacion, -itg
“construir fabricas” por el soélo hecho ‘de.
construirlas. Aquel propdsito sera alcanzado
en tanto mayor grado, cuanto mas inteligefite
y adecuadamente hayan sido empleados los
recursos disponibles y cuanto mejor funcione
el aparato de produccion vy distribucion. Esto
depende del equilibrio del sistema. En un
motor, el rendimiento sera tanto mas alto,
cuanto mas proporcionados sean sus elemen-
tos constituyertes, es decir, cuando mas
equilibrado esté su disefo y funcionamiento.
Si 10 dotamos de cilindros muy ‘“desarro-
llados” y pistones pequefos, 0 si alternamos
caprichosamente las proporciones de otfas
piezas ‘“‘desarroliando™ unas y achicando
otras, el rendimiento inevitablemente caera'y
obtendremos un mal servicio de esa maquina.
Lo mismo pasa con la economia. Si el sis-
tema econdmico es desequilibrado, la pro-
duccién de bienes y servicios deseados poria
poblacion —fin de la economia segin hemos .
dicho— caera. Y esto es lo que consiguen los
“desarrollistas” cuando quieren forzar €l
“desarrollo” de determinadas partes en per-
juicio de otras. De ahi que su método sea
congénita e intrinsecamente inferior y, por la
tanto, junto con .otras muchas razones, in-
deseable. "

Actividades “nobles” v
"menos nobies”.
El “agrarismo”

implicitamente los “desarrollistas” dividen
las actividades en “nobles” y “menos nobles’.
Por ejemplo, fabricar fertilizantes y vendéi- "
selos a los chacareros argenfinos a prem@s
supertores a los del mercado mundial, es urna-
-actividad “noble”. Producir trigo y exporta’nlo
a premos que son la mltad de |os de dlChQ




: (pava el ‘agricultor) es “menos
Hay una “jerarquia de nobleza" entre
lag’ dlstlntas actividades, pero en este caso
na.jerarquia “al revés" porque se considera
menos noble” precisamente lo que es mas

“Util para el pais.
.., Los “desarrollistas” hablan siempre des-

" pectivamente de la economia ‘‘agro-

"importadora” Creen todavia que el pais
“produce solo “vacas y trigo” e importa bienes

o .manufacturados. Su apego a esta leyenda de

-tumaoua “desarrollista”,

os tiempos viejos prueba su indocumenta-

..cion.

., Pero.lo mas sorprendente no es la con-
sino que haya diri-
‘gentes agropecuanos que crean todavia en el

“desarrollismo’. Basta que alguno de sus ar-
,tmces publique dos lineas en “favor del cam-
:po” para que le hagan coro y olviden los
danos y el menospremo inferidos. Un argumen-
to-mas: g) pais mas industrializado de la Tierra,

"Estados"Unidos, salvo. en 1972 su moneda vy
“equilihgd su balance de pagos vendiendo
: produé"fos agncolas a la Union Soviética, cam-

peona del “desarroliismo™ = pero

sincapaz de alimentar a su poblacion. Este afo

'se repite la historia. Europa occidental no
sabe en estos momentos qué.hacer con su
excedente de acero y, en cambio, debe com-
.prar granos. Pero, los “desarrollistas” pre-

dican-entre nosotros fabricar mas acero aun-
“gue Sea a costa de reducir la produccion

agricola. Es dificit comprenderlos.

»*EI falso conlicto campo
'versus industria.

Las imputaciones

}",de:sarroll-islas"

Personalmente no soy ni “agrarista” ni “in-
dustrialjsta’. Estos planteos significan falsos
conflictos y opciones. Mi posicion —y la de
la escuela que represento~— es la de desa-
‘rrollar - auténticamente todas las actividades
economicamente utiles con vistas a una dis-

" tribucidn social adeCuada Y una actividad es

tanto mas Gtil economlcamente cuanto mayor
sea su aptitudszpara producity competir a

Jprecios. internacionales. De ‘esta  manera
-+ podremos siempre exportar ‘'né ya solamente
~.Praductos: ‘agropecuarios sino de toda clase,
_sin. subsidios y 'sin sacrificios para la po-
blacion: Si alguna prioridad hay que: esta-
! b ecer para las dnversas actwudades esta debe

costos a :los. intefnacionales,
caso dela exportacion como:.&n’|
titucion.de importaciones. Natural
vendra -desarrollar las mas eficientes,
se lograrde una manera espontanesa
el mercado y no los burocratas
“dirigen” las .inversiones. Sustit(
taciones a ‘“cualquier precio” es
mico para el pais, y perjudicial
habitantes, gue deben pagar por los-b
asi producidos un precio mucho mas af
si se importaran. Los “desarrollisia
noran la'ley de asomaouon de Ricardo

Siderurgia

La snderurgla es la pasion de |os‘
rrollistas’, Acilaro que me tocod |mpA
apoyar Ias buenas plantas siderargic
instalaron en el pais, de manera g
“antisiderurgico”. Pero me opuse al:0
que el doctor Frondizi queria hacer”
piotar el hierro de Sierras Grandes
entregaba el mejor yacimiento del

fracasaba. ‘Era vender una
posibilidad “por un plato de lentejas’
las' empresas del grupo fue "despu
quiebra y uno de sus prlnCIpaleSA
dores fue a la carcel. Como se
0posicion no era “contra la snd rurgi

nombre del “desarrollismo”, se esta
tando a mis espaldas. Un negoci
peor que el de ALUAR, que 10s “dé
tas” critican porque no 'lo- pudieron
ellos. La oposicidn correcta en esta™
fue sefialada por el ministro espa ol
Rodé cuando, refiriéndose--a. [&a"
nomanja del autoabastecumlento‘ !
dijo: “Hay que hacer" uha utilizacion:,

tamos de exportar nuestros product

|II||ﬂGIOII

Los “desarrolllstas “afirman -q

entonces hay paises- extre
desarrollados que no trene
‘ ises:




las causas’
'y efectnvamente io
la. inflacioh siempre
como lo -estamos

“desarrollistas” han “desarrollado” un
special hacia la economia de mercado y
partucularmente hacia quienes ‘la pro-
A falta de argumentos, niegan ver-

3 Por ejemplo, seflalan —que “el aleman
{ iene ideas completamente distintas a
el sefior Alsogaray que es un liberal del
XIX". Dicen, ademas, textualmente: “La
ica ‘que dio resultados positivos en la
|a .de posguerra no es aplicable a la
No se puede comparar un pals

; , nuestro que todavia no supero el
desarrollo, con otro (Alemania) que ya lo
uperado en el Siglo XIX". Lo cierto es
'su visita a la ‘Argentina en 1969, “el
Erhard” en una declaracion firmada,
o S|gwente “Nadie tiene la excusa de
decir ‘bueno, el mismo profesor Erhard
la economia social de mercado no es
e a la Argentina’ iNo! No he dicho
e sido mal entendido... Con diferentes
.con sus adaptamones a las nece-

aca también. Y creo que la Argentina
uy Iejos de ser un pals tan diferente de

’ émbas opiniones, las de los “desa-
la del profesor Erhard, conviene

igiera el_30 de julio de 1968, cuyo
al. estd a disposicion de cualquier per-
veri‘.a; que quiera comprobario, decia:

350 'de’. los brujos”. Le ruego me disculpe
erirme a. él solo, hoy, a pesar de que
ista de nuestra completa coincidencia

de vista— ni falta haria “referirme”.
qmsuera asegurarle que esta coin-

s tan seme;ante al “mio como
Ano encontre smo en - muy raras

Iograron progresnvamente c
apinion. publica de tal manera-gt
posible luchar contra este cllse con
tos objetivos, si

tarlos .con escarmo e |rorw|a,‘rndicu|12

se adjudicaron.
“Asi como usted lo,hizo €n SU artpc
todos Ios qee-adn creemos en los idea

carar sus juegos malabares como lo que so
trucos de charlatanes .

umprescon de que entramos en una’ epqoa
donde nuestro destino ya no es fotjado 'por;
consideraciones teorlcas fa verdad o el sén
tido comun sino que ‘vamos a la deriva’ " _

“Desarrollismo”
y comunismo

‘Finalmente ;donde ha tenido- éxito. el
“desarrollismo™? (En qué paises Se 1o ha
practicado? (Cuéles han sido los resultados’?
La respuesta es terminante: en ninguan- pals
libre el “desarrollismo” ha funcionado. Sierr
pre, como ocurrié en la Argentina entre ab il
de 1961 y marzo de 1962, ha fracasado (ten
abundante informacion técnica y estadisticas:
a disposicion del lector a ese respecto)

El  “desarrollismo”, al pretender dlﬁgl
burocraticamente las mversnones no -advie
que debe aplicar para ello un alto*grado d
coaccidén a toda la economia pordue, dé
contrario, cae en un proceso inflacionario.
la Union Soviética, a través del Gossplan, y er
otros paises socialistas, el sistema-opera.: Pero
no ocurre 10 mismo .en Ocmdente La c
clusién es que el “desarrollismo”
una via mas hacia el comunismo, Qu‘e
deliberadamente o por tgnoranola €
te, el resultado, si la marcha pe'l%
siempre el mismo.




" por ROGELIO FRIGERIO
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Pfub'licadql" er’fel Suplemento Economico de! diario “Clarin” del

" Con motivo: de il “arkic
qué analicé las diferencias: q
desarrollismo de Alvaro Alsogaray;™!
la Nueva Fuerza ha publicadoen est
diario lo que pretende ser una respue
tes que nada debo pedir disculpas 4
tores por volver sobre el tema. Compr
en medio de la crisis esta insistencia s0Dre
sogaray podra resultar excesiva paraim!
personas. Para mi es un deber militante:
hubiera preferido eludir. Como dije an
que vencer intimas resistencias para po
con alguien que ha servido a cinco gab
de las orientaciones politicas mas div
cuya vida esta signada por la incongrue:
tre to que dice y 10 que hace. Lo hice no:p
que Alsogaray es, sino porlo que represe
denominado grupo libéral, que se apres
sacar partido del estruendoso fracasd popu
a pesar de que en esencia significa fo-'m
parael pais. T
Debo también subrayar la ecuanimida
Clarin al abrirle sus paginas, para que me
teste, a quien es columnista de otro matu
El diario en el que habitualmente esc o]
sogaray no habria hecho lo-mismo. Los
rales, desde las remotas épocas en que
dicaban sus derechos frente -a los privil
feudales, son, pese al nombre, invet
negadores de las libertadesy del debatgabigg
de las ideas. Como toda ideologia en extingh
el liberalismo adopta formas autoritarias ¥
de sobrevivir apelando a los medios mMds:
Aidos con sus postulados tedricos. Se.con
te en reaccionario. L

Publicidad en lugar
de respuestas

Por ultimo, antes de referirme a las
maciones de mi contrincante me pargce
veniente una reflexion sobre su_método:
positivo. Sobre o que hay . detras ‘de;
ticulo'y de todas sus declaraciones.. N
ni ciencia ni politica; so6lo hay técnic
blicitaria. ‘ o
“Quien haga un cotejo, teniendo en
articulo anterior y el de- Alsogaray,, v
no contesta ningurio de mis analisi
que dice que no va.a refutar porque. o
maciones indocumentadas” ni
supone que sivan a.ser objeto de-su:
Directamente  se . ocupa .de;
de injuriarnos -diciendo que los des
criticaron - el caso ALUAR. “p
pudieron hacer ellos”, deaso
fe con el ‘comunismo,.:de:




ema. -
) conozca tecmca publroltarla segu-
e 'habrd descubierto el truco. Se basa
caracteristicas del medio y en las con--
s -del receptor del mensaje. Es decir,
n. cuenta el caracter “vertiginoso” de
unicaciones modernas y da por sen-
ue muy pocos iran a buscar el diario de
na anterior para cotejar mi articulo
uyd. El otro supuesto es que la gente
iada por la crisis y el vértigo-de la vida en
vandes ' ¢iudades es, en su gran
A, receptora de los mensajes que le
: h -soluciones faciles, que le evocan
gros (no es. de otro modo explicable su
ncia-con el caso aleman) y que le sim-
- artificiaimente los . problemas com-
:considera que los “‘slogans” son de mas
quelos analisis.
|en siga los articulos, las declaraciones
? ;apariciones telewsnvas de Alsogaray
'Drobara que siempre se rige por esos
jos.- Por suerte lo qué da buenos resul-
lqdas para popularizar una marca de gaseosas
felevisores es muy limitado en el campo
polmca como lo prueba la carrera del
el’ extinto Partido Civico independiente-
al 'muchos ya no se acuerdan) y de la
Fuerza que -en la ultima contienda
al obtuvo el 0.5% de los votos.

de |as .concepciones filosoficas.
,h' momento_crucial para e| pais y es

i mo umco camino para superar la
ica y afianzar la condicion na-
de otro lado a quienes desde hace
Austros se vienen turnando en la apli-
e politicas que, por oportunismo
pirismo anticienifico, van y vienen
del, mismo esquema, distribuyen y
ib “los ingresos existentes sin crear
2 nhtahva y cualitativamente distintos.

ra produotlva del subdesarrollo
el deterioro de los términos del
anto.nos: oblnga a. producur ya

or valor agregado que

rheite  Industrializadoe,, .y que; Tan:
pobreonmlento progrésivo a tra\/es d
cio como la inflacion cronica son- dg,_‘
de ese fendmeno;

e la -economia modema L) caractenza {Jor
tendencias a la concentracnon y al monopoli
a diferencia e lo que ocurria a comienzos del
siglo XIX cuando escribian los maestros del
liberalismo que Alsogaray copia pobremente

e no hay una economia ecuménica, San“
economias:nacionales en razén de |a bases
social sobre 1a que se asientan los fenomenosm :
economicos.

e el sistema monopgdlico trata de suprlmar
las economias nacianales, Ias fronteras na-~,
cionales, en fanto resultan “antiecondmicas™
desde el punto de vista de la ecuacion ,costo-;:;
beneficio de las ¢orporaciones,

e la nacién es una categoria hIStOFICa y en :
la etapa actual es indispensable afirmar Ia~,.
condicidon nacional como forma de contener la,” ¢
estrategia de los monopolios y satisfacer las< .
apetencias sociales y humanas del pnesenten Lo
ciclo de la civitizacion, IR

Y que por eso el desarrollismo propone

e el cambio de. estructura y la mtegramon
nacional de ia economia-

e que el Estado no aniquile la actividad:
privada y la inversion, como ocurre con‘el es- "
tatismo, pero que no deje librada a la‘espon-~ '
taneidad del mercado la marcha del proceso ;
gconémico como quieren los liberales;:

® que esa orientacion del Estado debe.
apuntar a la consolidacion de la Nacion; debee. .
regirse por el interés 'nacional y no por |a""" '
ectiacion costo-beneficio del-monopolio;+ - -

® que la consolidacion de la Nacion’debe
asentarse 'en en una alianza- de clases-y sec-
tores sociaies, a la cual debe -articularse’ la;
politica econdmica -y por lo cual debe re--
chazarse tanto el clasismo de la izquierda, el ;-
electoralismo o el burocratismo de les po--
pulistas, como el elitismo. de los liberales. -

EI comun dennmmaum'
lmeral IlﬂlllIlISlZ!

También es momento de dejar en claro que -
el empirismo de los populistas y los ||herales.
ha conducido a que: - - .

® se mantenga mtacta una estructra pro-
ductiva basada -en: exportar basicamente,
carnes y granos'(son el 80% de nuestros. envios
al exterior, con lo cual queda refutado
‘Alsogaray cuando niega la existencia de. un;
esquema .agroimportador y dice que ‘estamos.:
indocumentados) y -en 1a importacion.; de
matérias pnmas ‘industriales. y' bienes jinter:

medios -.{acero,: quimica basica,  celulpsa’
_ papeli etci), de méqulnas herramnenta& y
‘petroleo;. £ .

,-»,

o




edistribuyendo” practicamente el mis-

)ngreso nacional; los populistas, expan-

rend artuﬁmalmente el consumo, y los li-

erafes;. “contrayéndolo en la fase depresiva

e ,.'L*.llclo pero siempre dentro de los marcos

el mismo esquema productivo;

" @ ambos hayan tendido a debilitar la
protecmon aduanera: los popuhstas para
apllaar el lema “comprar a quien nos compre”
Ly exgitar artificiaimente las exportaciones no
trad|0|onales y los liberales, porgque creen
"quesda-economia es ecuménica, que no hay
. deterioro de los términos del intercambio
'l - onopolios ni interés especificamente
NAC!ONAL

- ®.ambos hayan obstruido la ereccion de las
mdu!stnas basicas, por estatismo los populis-

: tas yrpor “ehcnent:smo” los liberales;

o'ambos hayan impedido las inversiones, los
popuhstas p@r recortar la rentabilidad em-
presaria en “beneficio” del sector publico vy
- 1os Ltbera!e§ por-recortarla con los métodos
;,,.de v«,esta.bif\zacnon de corte monetaristas
. -(ménos-créditos mas impuestos, etc.)

‘s...ambos _al dejar intacta la estructura
produouva han estancado o contraido el mer-
. cado. interna y, en consecuencia, han posi-
bllltado una. mayor gravitacion y control de.
Ias corporacnones manopolicas con relacién a

I "as.empresas nacionales. _
*'»,.o‘ambos ‘han tavorecido las tendencias
-"hacia la integracion regional, que es una es-
trategla |mpulsada por el sistema monopolico
para:.implantar economias de escala que
- resuftan imposibies dentro de los, marcos de
- Jas; fronteras nacionales.

. @.ni..unos ni.otroes han resuelto problemas
‘«_.;‘tan saberrantes. como el déficit presupuestario
-‘-_o lg- pérdida -astrondmica que arrojan -los

~ferracarriles, los cuales ‘carecen de solucion

~©ocon::una ‘estructura prodictiva que tiene li-
5 mitaciones insalvables para el financiamiento
fiscal y a la vez necesita del empleo publico
como subsidio encubierto a la desocupaonon
L Que, en consecuencia, ni unos ni etros han
ygdido ni podran resolver el problema de la
nflacion.

e.el pais, finalmente, vaya de crisis .en

“disgregacion.

: Dgspues de los puntos seflalados no creo
que‘*haya mucho que agregar para refutar a Al-
sogaray cuando dice que el desarrollismo no

9 o (en. su.articulo, se refirid .a nuestro
nunciado " de las- prnondades y-. pretendid
aoer creer que ¢l desarrollismo. era. eso y

"'m todo para . interpretar permanentemente
idad. -Si~ fuera catalogo ‘no. habriamos
prever, por ejemplo, el fracaso. de-la
| ccion Krieger Vasena, de la que:Also-
garay . formaba - parte; . o.-de . la :conduccion
yelbiard sob‘re Ia ‘que: Also ar . ‘

Ja cr|3|s se hayan turhado uno y

Una firma olvidada

“¢risis al punto de haber Hegado al bordé de la

s wna doctrina sino un simple catalogo-enun-

€s0). Pero puedo decir‘que es ante todo . -

La inconerencia de
Alsogaray

Quien carece de base cientifica y te
Alsogaray. No es que tengamos una base
tinta, es que el no tiene ninguna. Siglo
filosofia y de experiencia prueban la Hm
sibilidad de que 'si ‘hay conocimiento.te
no se manifiesta la coherencia. Y Alsoga
el arquetipo de la incoherencia. Esta, com
vera, no es una afirmacion “mdocumen dg!
El haber servido a los gobiernos de Perdn;.der
la Revoluciéon- Libertadora, de Frondi
Guido y de Ongania es un hecho notofj
como dicen tos abogados, me reley
prueba. ‘

declaraciones 'y sus. actitudes. Se {ra
Decreto Ley 2740/56.- Ese Decretd -Ley.
lleva la firma de Alsogaray, establece
simas multas para cualquier “alza de’'p
que se considere abusiva,- la. obtengj
ganancias que se reputen desmedida
quier acto u omision que. tenga. por:
elevacion artificiosa” (articulo 4°); 'y
mismo articulo determina aque Ias san!
se apllcaran “aun cuando no Se hu

precios, ya que ni siquiera se hjan m xi,
Un”dislate supérior a los .muy -grandes
hanan _despues los radlcales y Gel 4

presa carece . obvnamente
tedrica y de autondad polltlca

No. puede alegar senedad cnentmca o}
mega el papet de las pnondades




ando t ta en abstracto la cuestnon'

ldad dice que hay que de-

NGO petmvos con 10s internacio-
.- sabe que la economia no es
sino nacional; que algo antie-
para una economia internacional
_existe en.la cabeza de ciertas per-
ede ser econdmico para las concretas
{as - nacionales. No sabe que la com-
es imposible para los paises sub-
lados. Y no sabe que los costos inter-
les - no existen; due existen
nternacionales fijados generalmente
edlmlentos monopolistas.

donde proviene la riqueza. Constru-
tos’ sobre cimientos de barro porque

estructuras aptas para elevar la produc—
. trabajo. Para llegar a ese
mos que er|g|r las mdustnas basicas

cree que son fruto de la “sensa-
i que sea absurdo su ejemplo de

.productos - agricolas a la Union
No exporta el que quiere sino el
5t estructuralmente dotado para ha-
amr de una falsa premisa sobre el

quier sofisma. Puede decir cualquier
- puede invocar cualquier ejemplo
‘al “sentido comun”; es decir,

apital exiranjero

“ataque al desarrollismo usa un ar-
-quée - también es utilizado contra
g .por:la izquierda cuando nos critica
‘que aSIgnamos al oapltal extranjero.
Le oon nuestra politica vienen pocos
yigue 10s recursos no se canalizan
gotros. pretendemos. Durante nuestro
ntes de.-que e| mgresara al ga-

oabastemmlento de petroleo
d en el pais. ;O Alsogaray

recuerda nuestras inversiones en la »-|.n rag
tructura energética y vial? Y puedo agregar
inversign global en equipos aumentd un 919
entre 1959 y 1961, mientras que entre’ 1962 ¥
1974 el aumento fue de 79 %. En tres afos de
desarrollismo mucho mas que en doce, de,,
liberalismo:y populismo. '

ciencia y
experiencia
en el agro

También en su afan de atacarnos dice que
el desarrolismo divide las actividades en:
“nobles” y “menos, nobles” sin tomarse.. el
trabajo de explicar de dénde extrae semejante
inferencia. Nosotros no consideramos- inferior
a la actividad agropecuana Slmplemente"
queremos una economia integrada que es €|
Unico camino no ya para evitar las crisis; sino
para ser Nacion ‘en términos oab‘ales'.'w‘l;a"
diferencia del agro con f{a industria es Si
plemente que los bienes producidos por ésta .
tienen mayor valor agregado aspecto que”
pasa inadvertido si no se condce la teoria ‘del.
valor. Sélo con la industrializacion podem
superar el subdesarrollo 'y solo. con @l
podremos superar las limitaciones que ahbrs
encuentra el agro. En cuanto a esto Ultimo,.
esta bien claro que Unicamente aumentandp Ia'- :
riqueza global de la sociedad podran pagar- -
se precios remunerativos a los productores:
agrarios y podran modernizarse ‘las -explo-.
taciones. - Precisamente . el ejemplo .de Al:.
sogaray sobre el buen negocio que hizo E£s-.
tados Unidos .exportando productos agficqlas:
a la Union Sovietica prueba nuestragesis y. po
la suya.- Lo pudo hacer Estados Unidos, 'pero.
es ridiculo pensar que podempes “hacerlo’
nosotros. Como ya dije, no expdria .en con:
diciones ventajosas el pais que quiere o Gue,
aplica recetas liberales, sino el que estaren '
condiciones economicas de hacerio. . _

Nuestro = ocasional interlocutor. pler‘de Ia
cabeza porque los productores agrarios.,
guen consignas desarrollistas. No ‘es, como.
él dice con $u habito..de rebajar el- debat
porgque alguno de nosotros publicié
lineas en favor del campo Los product

‘han hecho una experiéncia ‘que. no. pue

desmentir Ios artificios . Verbales ya sabé

tedmflcamon de sus explotamones co 0 g

.contar con .una. demanda Iocal solver te
Su :




‘ha lan llberales e |zqunerd|stas
ambién los productores estan en claro
te la politica. del liberalismo. Saben por
periencia que hay un abismo entre lo que
dice y lo que se hace. Esa experiencia fue
‘i.muy aleccionadora durante la conduccion
« gcondmica de Krieger Vasena: tras el mito de
“la ' estabilidad monetaria se mantuvieron
deprimides  los precios de la camne y los
- monopolios de la industria frigorifica com-
_ ptaban el kilo vivo por debajo del costo de
y,produccnon Alsogaray no puede " alegar
~inocencia en cuanto a esa polmca puesto que
formé parte del mismo gobierno del que era
““alma mater” Adaibert Krieger Vasena.

1a causa
de la‘infiacidn

.+ “En el tema de 1a inflacion Alsogaray colma
la medida. No considera mi analisis y en
"pocas lineas dice que el subdesarrollo no es
.. causa de la inflacién, como sostiene el de-
_sarrollismo, porque Estados Unidos, entre
otros paises, gstda padeciendo inflacion.
.,Como hay que explicarie que en nuestro pais
hay inflacion por insuficiencia tendencial de
Ja produccién y oferta de bienes y servicios y
‘por el empobrecimiento que se deriva del
“deterioro de los términos del intercambio?
.Coémo .explicarle que nuestra inflacion no
. tiene nada.que ver con la que se origina en
¥ Estados Unidos por los gastos de guerra, por
) §gbsnd|o a la industria espacial, o sea por-
que la riqueza se canaliza de otra manera, no
. -porque -—Ccomo ocurre aqui-— . se transflere
-‘_hacia los. centros altamente industrializados?
¢Coémo exphcarle que. la economia no es
.fecumemca sino que es nacional y que, en
‘consecuencia, las causas de la inflacion son
- distintas en cada una de las naciones aun
cuando muchas de ellas tengan en comun los
© wrasgos del desarrollo o del subdesarrolio?
" Repitamos pues: el subdesarrollo es la causa
- de la inflacion en-la-Argentina.

s,

-ne,v nuevo la-

.casos son las que median entre la:

“que si bien Alémania era un pa|s S

che “Mi opos
sino -contra- ur’ mal ‘hegoci
CQulen se ha opuesto alguna
gia d|C|eﬂdO francamente qué. est;
ella? " El "argumento de’ Alsogar
utilizado - sistematicamente para
provectos

suqmera ese argunqento con autondad‘-
te caso, también, se puede ver .
157/61 por el cual se aprobo el contra
Fabricaciones Militares y MISIPA par
plotacion del yacimiento. de Sierra G

de. . . ".'Alsogara"y'“S'obre eSte temasita
puede haber invocaciones a la ética. No'§
del gabinete cuando tuvo conommlen“
contrato; no renuncid por eso. Practica
fue despedndo El  doctor E
que es un hombre sobrio y cuidados
formas, hizo publicar {as actas.
oposicion y no le dejo otro camino que

Con el propésito de confundir, dige:
contrato para Sierra Grande era igual
de ALUAR vy que los desarrollistas-
habriamos opuesto a éste si hu
podido hacerlo nosotros. La mala
todos los limites: nosotros nos’ opu

en siderurgia. Desde el angulo que se
tenemos diferencias abismales con Al
tanto teorlcas como practicas,.y en. tod

cuencia y la inconsecuencia a los'™P
PIOS.

“milagro” aleman y a las doctrinas d
debo decir que me parece un tanto dis
el gasto del espacio generosal
cedido por Clarin para transcribir la
ex ministro germano. Ni con eso. ni-con
declaraciones que tambien trans

prueba nada. La analogia es falsa y‘an
tifica. La Argentina de hoy y la Al

posguerra son dos realidades distint:
recuieren politicas distintas. Debid oglipes
de refutar esta afirmacion mia en’ ’ga-
ampararse en un “magister dixit" an
deolaracnon y una carta que no toca

dafado por la guerra, a diferencia
gentina tenia una estructura econ
tegrada a partir de las industrias.
Nada dijo sobre la excepcmnahda
financiero del Plan Marshall. No'c
aburre .a los lectores con una, tedlo
cripcion. Para que no.queden
-endeblez del ejemplo aleman en
propuestas de Al_soga ay

iard:condiciond 108’ p




- paginas :de - S T Coana
3 las - restnccuones que ‘ . ; e
! Ia teoria; ‘ ' : .
ue-dirigista como el que mas. En
‘el Consejo Econdmico le con- , .
s'poderes en el campo de la ad-
n’ econémica y de la politica de | : S
por cierto que Ios uso sin acordar-

almente, pretende asociarnos  politi-
nte con el comunismo, diciendo que el

van ‘rapidamente por ese camino.
do 'eh serio este problema, si cabe decir
“forma compulsiva de acumulacién que
fa Union Sovietica es una de las
La que utilizido Inglaterra en el siglo
.y .que se basaba en la explotacion
:y social es irrepetible en nuestro
po por.'las condiciones que rigen -la
omia y- Ia sociedad contemporaneas. La o
erngtiva es la propuesta . .desarrollista: .
acion del capital extranjero, para sus- :
ahorro forzoso, y fortalecimiento del
Nac:onal para contrarrestar |as ten-

U ueIo patrlo ‘contra un ejército extran-
d ‘ocupamon con una subversnon que es

O. por- la misma confusuon que tiene
teria-economica.
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por ROGELIO FRIGERIO
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“‘Publicado em%’i‘econstruccién del-31/12/75. N° 100.

DOS CARAS DEL

_Alsogaray, por su~parte; entendi

Como _ - senalade . el 'u¢
muchas véées, ‘al agotarse el ciclo
—por la’ 3|mple razon ‘de" que. No:
repartir lo“"que no s€ produce—:
defienden &I' actual estado de cosas,’
se oponen “al cambio estructural’ de I
nomia argentma, enarbolan ahora ]
mas las ' banderas monetaristas
reaparicion' 'en escena del mgemero'.
Alsogaray, después de sus largos viaje
largos silencios, constituye el sintom
caracteristico de la situacion. Las relte
repeticiones ‘del capitan ingeniero de
principios ‘eén los que funda propuestas
nunca termina de formular, son el parl
retdrico que rectama una demagogia; pa
clases medias proletarizadas por los aciu
desaciertos. El personaje en si -mi
importa poco ya que Alsogaray
esencialmente, un oportunista. S6id
puede explicarse que haya sido furiclop
durante el primer gobierno de Peron, mi
durante el de la Revolucion L|bertadora ;)
Frondizi y el de Guido y embajador én el
del general Ongania. Quien pudo poners
servicio de administraciones tan- div
quien pudo, sin ir mas lejos, prestars
practicar dos programas tan distintas cam
puesto en marcha por las medidas adop
desde mayo de 1958 a mayo de 1959 y ek
concibid en 1962 el doctor Pinedo, care
realidad de titulos para participar- ép,
debate serio. Pero son bien serias en ¢z
las ideas = del "grupo . liberal” del
Alsogaray - puede ser vocero ocasional tESE;
esquema es el que corresponde analiza

detalle ya que sin la menor duda seré ofrg
a nuestro pueblo como una opcion par
de la crisis actual cuando eésta desen‘
sus ultxmas consecuencias.

Alsogaray como tal, no es economist
probado no ser hombre de gobierno. E
un politico pertinaz y como tal fue convg
por el doctor Arturo Frondizi para cont
las presiones golpistas de los grupos
exaltados. Todas las medidas que Also
invoca como propias y las que preflere
habian : sido adoptadas antes. ‘de
deSIQnacuon La politica petrolera,
inversiones: extranjeras -y -de
industrial, la- mdustna automotnz

grupos’ financieros que _ ,
problemas  pendientes en el pal
eliminacion total de-:las subvencioh
controles que deformaban Ia‘realu
economica “argentina desde- la décad:
treinta,- fueron = todas ~adoptadas .p
Presidente Frondizi y su equipo desa
antes de que Alsogaray fuera convocad

El autor de estas .lineas cdnverso
innumeras oportumdades con_ el "cap
ingeniero explicandole el séntido de: 1o
estaba haciendo y-de lo que habid’q

bamos cen REN Alemama ~ocupad



ldad De alli su desoonmerto
'gue-hacerse cargo dé):ministerio.
'nercua .ante' todos los problemas
resolver. Entre otras cosas,
mente, paralizdé largos meses Ia
del grupo DINIE, no» dio un solo
,"mate_r,ia de racignalizacion

5. de “‘de. los que habia cuando
frend la expansion petrolera y trabd
=“manera mas pertinaz los planes
ic0s. Estan vivos todos los “testigos
" que pueden dar precisos detalles de
rancia. Y. estan alli, para quienes
eerlas, las .criticas sistematicas que
rrollistas  formulamos. a "su gestion
pr{actica pasamos a ser

r'o Alsogaray en términos doctrlnarlos
Sin embargo si cuenta,

aysqueA -pr.c‘)ce'derva combatir 1a inflacion
’r:e"a'r"‘=condicidnes inmediatas de esta-

.en -los hechos al margen de cual-
ntacion “estatal, conforme al prin-

premisas se . presentan

srdadas por fa condicién de “realismo”
define. En efecto, es . realista

nfldcion como -las actuales —aun las
dricas— sin producir en la sociedad los
ros. mas profundos y también lo es la
-que reconoce que la actividad piivada
a un comportamtento espontaneo si se
condiciones -de rentabilidad.  Sin

y en su desenvolvimiento practico las

~“'monetaristas’ terminan. por
tuaf totalmente los fines que
’an por lo que es indispensable un

dad” que propone el monetarismo?
sas dependen .del ddagnostnco que
.dé-la inflacion argentina.” Para ese

as causas.de la nflamon ‘son

de ios ‘salaries al margen’.d& ¢
dicion. de productividad y el défic

“supuesto o del sector, publico en su conju

veces se agregan otros datos coadyu,
como la “inflacion importada™ o el exces
crédito que en realidad se repiten en alguna
las condiciones anteriores. De mas esta d
que todos esos factores operan de manera.3
tiva en el circyito inflaciohario. /

Si ese es el diagnodstico, las ,reoe
resultan en apariencia sencillas. Se trata p
de promo de reducir la oferta monetaria’
crediticia. La disminucion de medlos depa
opera inmediatamente como ‘un facto ’d
enfriamiento  de la economia (deé 'C
“recalentamiento” han hablado permane
temente los liberales en nuestro pais-a des:
pecho de fas ridiculas tasas de crecimiento
la economia argentina en las Uitimas dec.
das). Con ese mecanismo se crean cond
ciones organicas de recesion que es, en-
angulo de la realidad economica, la verdade
medicina con la que se corregiran los deso
denes monetarios y financieros.

En segundo lugar, corresponde ‘acabar co
el déficit del sector publico. Eso. lmpl"ca-.
varias cosas. Las tarifas de los servicios, §
el populismo ha mantenido -en - subven
permanente, se tienen que actualizar .a-.
mayor velocidad posible. Los |mpuestos al
que la inflacién ha corroido -en
incidencia - real en. el bofsillo de 10s.
contribuyentes, tienen que sér elev 3dos
manera drastica. Fmalmente el mercad

del Estado’ para Canaluzar a sus arcas’
“genuinos”, “no inflacionarios”, qué re
a una condicion puramente margmal
utilizaoio’n de los mecanismos emisio

cada uno de estos casos el
monetarista utiliza férmulas y adopta med
gue en si mismas’ pueden ser carrectas
puestas todas al servicio de una'filosofia
contradice. basicamente sus aﬂrmamoneé
efecto: de lo que se trata en ‘tod gg @
casos es de  conseguir un equilibrif. ¢
cuentas formales ‘del Estado, entrg:

gresos y sus egresos. No se pe rgue =]
cambio, una. reduccion -organica del gast
publico y mucho menos.un cambio. cuaht tiv
en su composicion. :

‘£5te  ultimo  aspecto es el de., - maya
relevancia y -aparece avalado por td
experiencia argentina .de. los Uitimos afd:
Por ejemplo,. la -Revolucién Libertadora o}
puso la conduccidn.de la econom:a namona
en manos de. equipos liberales,
administraciéon publica tanto y e ;
casos. mas frondosa .que la’ here
peromsmo Durante nuestro gobler




fcer” ano de su gestlon a prop08|to de la
duocuon del personal burocratico. En tqdos
+-'Cas0s, en cambio, la presion fiscal creciod
uspeutacularmente Las ernpresas Se,. vieron
Q_blvlgadas a pagar tributos sin precedentes y
ra carga impositiva gravo sin discriminaciones
y las personas fisicas con toda suerte: de
tasas directas e indirectas. 'Por otra parte, a
€Sas: empresas-que se decia promover se fas
‘@xpulsd poco a poco del mercado de capitales
a.-través de la competencia desleal. deé los
“titulos  publicos, a. partir del famoso
mpréstito Nueve de Julio introducido. por
Alvaro Alsogaray durante el gobierno. Guldo
R ’$ab|do es que la Bolsa de Valores de Buenos
' Ayres pasd a ser principalmente un mercado
-operador de titulos estatales durante la ¢és-
“tion de Krieger Vasena. Este ministro des-
cubrio ademas el mecanismo de “emitir’. sis-
‘-'tematlcameﬁte dolares para pagar burgcracia,
al ‘mismo tiempo que presentaba
al . Fondé Monetario Internacional : prolijas
cuentas ‘en ‘fas que. se demostraba que.:la
emision en pesos se ajustaba a los topes
‘consentidos por el stand-by.
" Elevacion de las tarifas de las empresas del
Estado sin' su correspondiente redimensio-
.amlento y ‘racionalizacion, elevacnon de la
resnon tributaria ‘sin el cambio en ‘la tom-
posicion del gasto publico;’ 1ransformacnon
del sistema de valores pubhcos de un ‘ins-
umento marginal para saldar dehcn Yy una
f_orma idonea de atraer ahorristas genuinos y
ranqu:los, en un mecanismo de financia-
miénto. basico y en el centro principal de la

tividad de los capitales. especulativos, han

do .las’ recetas “antiinflacionarias” pro-
o] das por el monetaris_mo en el SBC'tor

queda todavia una tercera area. La. polmca

‘ingresos se . propone dar . respuesta al
factor’” desencadenante " las
-inflaciones Argentinas: los mcremer_ftos_ sa-
jariales. "Habida ‘cuenta dé quelos salarios
“la mayor parte -de. los argentlnos
(MiNos . reales, son ‘inferiores hoy :a’ Ios
gentes  hace veinte: anos y .en muchas
¢iones . hace cuarenta afos y si.
serva que la partncnpacnon de Ios
tl’abajadores ‘en’ ‘el ingreso nacional en el
ejor de 105 casos se mantiene estatica, no
ay-.duda que el argumento pierde toda basé

e‘sustentaonon econdémica. Pero en: .todo.

es_‘un ‘hecho que el monetarisma - -se
prop ne como receta irfenunciable |
nu .lon de la masé’ de salarios.

s salarios nomindles,. Lo pued
ando:. todas las recetas a.la ve
todo :

asalanado aunque esto no suponga
menos, -que: la. transferencia §e-
beneficio dsk: empresariado nacional
rural: tod@!lo contrario, se exporta at
des centros o

De estas formulas generales se siguel
practica uf&gran variedad de recetas
darias qué operan como ajustes. en
trategia. Si- 'los salarios se congelan h
poner un o;o ‘avizor sobre los preci
principales areas en que esto se po,
practica son las siguientes:

® Mecanismos de politica concertadé\ {4
grandes empresas lideres que se dutocg
prometen a. cambio de contrapartidas;
gibles a mantener una politica de pre
“concordante con los objetivos de 1a
bilidad”. '

e Baja. global de las tasas de recaud
aduanera para controlar con ese mecani
los niveles de costos internos, todo lo ¢u
justifica con ias teorias de la “ehcuen
la “integracion de la economia” o dels
industrial “intégrado y abierto”. :

e Control riguroso de los rubros que't
mas incidencia en la esltadistica del costa
la’ vida de acuerdo a las pautas del IND
de manera particular de los precios
pecuarios sobre todo del de la carne, ¢
demostro: de manera e;emplar en el c
Krieger Vasena. '

En ambos casos se penso en el prec
los ‘productos agropecuarios:en relacién.
capacidad adqu&sutlva de los salarios y
concibié una politica que-llevara los sal
al nivel -de poder adqumr aquellos prod
a los precios econdmicos, es decir; a.pri
expresivos del costo de produ_coibn..
intentando burlar- -la ey ‘econdr
desquiciaron la ° economia na
descapitalizando el agro y 'deteriorz‘a'n
sa!ano

“En lo fundamental estas son las foPmul
que componen ‘el aparato .instrumertalsice
“monetarismo”. No se trata dé present
ninguna descripcion tedrica sino de rec
la experiencia argentina reiterada varias
Es la historia reciente. de " nuestro: ne
mejor testigo de como el liberalismo qug
toda razon critica la repeticién de:
formulas populistas a despecho de ta
desastrosas = experiencias, replante
propias frustraciones sin que, ‘para na
las lecciones del pasado. ‘Pero. con
concluye la descripcidn ya dque, tal cy
sefala mas arriba, hay /un.segundo pr
fundamental de las- polutlcas “alsogara
que confluye en las cuestiones de fond
eI bagaje mstrumental monetano y fi

La fucha contra




US af‘lrmamones en- eI sen—

ac<31on -de las meras fuerzas: del mer-
& que en el mundo, en definitiva, exis-
n sistema de libre competencia que
-.a los factores de la produogién a en-
zarse. donde obtengan los ‘resultados

Ldificil  adivinar  si Alsogaray cree

polica de la economia contemporanea o
ensa que el mundo funcuona tal cual 1o

erdadera pesicion —que equwale a una
“sobre su buena fe— estriba en que
as ‘@l ni ninguno de sus seguidores o
.paneros de ruta sostienen la necesidad de
economia argentina se integre a partir
; mdustnas basicas y de las grandes

mas se pueden recordar sus incontables
1cas a Ios proyeotos “faradnicos"” del tlpo

=jé;r'fsagre la necésidad de dotar al pais de
sero o’ de quimica o petroqulmlca basicas.

ecuenma de su permanente obstruccién a
programas S|derurg|cos Son recordadas
guien tenga memoria sus opiniones
-tviv_as‘ en materia de inversiones

. a largo plazo se pueden producir es-
aneamente Mas -aun: respecto de ellas,
Sldéra ‘que suponen una transferencia’ de
ursos de sectores mas ef|C|entes a los

industral

en de promomon
] ~de “los

la onentaolon naturai”

un S|stema sde. ‘corrupcion
Alsogaray y los liberales se
una  perspectiva . que torna
alme imposible la ejecucion. de los
anes..de desarrollo en (as areas donde son
l-vos . Esto . también -lo. avala ta’

incluso ‘en sectores, como el
donde los liberales no -concentran
das ‘ orltloas antudesarrolllstas el

rno'de Frondm Algogaray, como se
‘ .’la medlda en que- pudo el
: ano 11958 .

-adu'“v

ndo raz@he’s de prUdencna Ese i
perdio totalme’nte eh el gobuerno de Guld':‘

El saldo del
Alsogaraismo

El balanée de las expernehcnas “liberales”
argéntinas es la ' consecuencia de sus
premisas: ‘

o Mientras el popullsmo impulsa e| con-
sumo dentro de. la actual estrugtura,- al:
mismo tiempo que habla de convocar al '~
ahorro nacional para encarar las’ . obras
basicas, el fliberalismo convoca coh “toda
energia al ahorro nacional para preservar la:
estructura afectada por los desmaries po-
puhstas

© Esa convocatoria al aharro se hace por
via de los salarios congeladas, lds tarifas €
impuestos aumentados y los heneficios
restringidos o suprimidos de la mayor parte
de las empresas. namonales .

o Por la accién coherente de gsas mecanis-
mos, el “fiberalismo” comprime el mercado.y-.
busca en cambio uha apertura hao:a las: exy
portaciones. L

o Beneficiari‘os_tanto»del achio'amje‘nto_ del.»y
mercado como de la apertura exportadora.son::
un grupo reducido de grandes empresas que se
benefician con la concentracion reciente y- que
exportan aprecios subvencuonados ‘

o La subvenmon provrene en buena pa,ne Qe y
la prestacion de bienes y serviCios -que
apcrtan -~ las .. empresas ‘del Estado,” cuya
ineficiencia se crmca pero cuya estru¢tura se
manttene

¢

0 La conge!amon de Ia estructura u’teﬂcnen-
te de las empresas del Estado gargptiza que
el sector publico carezca orgamcame’hte de los
recursos necesarios.para promover: 1as [inver-
siones que harian posible la transférrmacion de.
la ‘'economia argentina en .la de una Nac1on‘
moderna e mtegrada

"o Esto asegura “al mismo tigmpo, ta con-.
tinuidad  de los grandes flegocios de
unportacnon y exportaoton que satisfacen ai
mas poderoso grupo de 'interesés que opera"
én -el pais y consolidala subslstenma de Su s
dependenma orgamca ,

"o A través de esa dependencia queda tam-
tién. gararmzada la penodncldad de ' las
grisis .. del vsector -externo. que abremn:
mr‘nmorable«s -gportunidades para que"él.pa
se hupoteque en operaciones 'fiﬁancjeras
crecientemente  .onerosas que tra
abierto -el-mercado” argentino en cw|_ps
puede‘ 'preestablecerse T ;




\apartural de los c;closude establlldad”
vierte® a  su vez ~al, mercado. financiero
déntino "en darfipo inmejoradle de
olocaciones a corto plazo, las Jque ganan el
doblé‘que o que pueden obtener en Europa o
LEstados Unidos 'y obtienen  beneticios
“adicionales via especulacion cuando el ciclo
‘de. estabilidad comienza a ceder,. 1o que
A‘también puede preestablecerse con precisic’m
,CaSI matematica.

» - e La supuesta promocion del sector prlvado
“se convierte en 1os hechos en'la liquidacion
de miles de empresas, sobre todo del interior,
~~en el - incremento de la concentracidon
©.geogréafica y de capitales y en la participacion
--< cada vez mayor de los monopolios | ublicos
© - en. el control del producto bruto nacional que,
‘ ademas, Se supone debe exportarse en
porcentajes crecientes -a través de redes
multinacionales. ' '

_ o Laé pans:on agrOpecuarla gue se su-
* . pone constituye la solucion liberal para los
males a%gentmos no solo no se produce sino
que addtiiere signo negativo ya que al renun-
- Ciarse de hecho a’la expansién de la estruc-
- tura ‘industrial, el necesario aumento de fos
- precios agropecuarios choca con la necesidad

- de mantener congelados los salarios.

-.@. En efecto: para que éstos pudieran au-
mentar seria necesaria una. politica - de
desarrolio--que hiciera. de la industria 1o que
“. es en todas partes, el area de creécimiento
7..mas dinamico; al concebirse en.cambio a la
7 industria como una:actividad de 1as grardes
corporaciones destinada a - la  exportdcion
~desde. un mercado: que paga salarics bajos, la
expansuon -agropecuaria ‘entra ‘en contradic-
cion con todo el esquéema de concentracion y
desnacionalizacion que preside la actual etapa
de la poht;ca “hberal”

_ i) EHo ‘ocurre porque aS| como los balos
preC|os ‘de los . productos.. agropecuarios
- ar’gentmos eran  la  condicion del
mantenimiento de los salarios reales
. britanicos- a niveles nominales. congelados;
“son ﬁoy condicion. para mantener. congelados
los niveles de los salarios argentmos

-@ 'La congelacion ya historicade 1os saiarlos
..reales argentinos es a'su vez condlmon para
-la’ “distribucién  de  ingresos “conforme’, sg
_practica en la actual estructura y para haoer
posibles las. aperturas .. exportadoras . que
‘predican los modelos de mtegracnon' “abierta”
0integracion “regional” (piénsese, para poner
- uh ejemplo, en el nivel' que deberfan tener los
salarlos argentinos »para una moorporacuon
orgamca del pais al Pacto Andmo)

conduce?d@ manera v ,
los salarios-reales y.a a una dIS» b
mas regresiva. del’ ingreso, el ‘lil
monetarista. lleva a ciclos de mflao

mas violemtos: que. aquelios de los g
Los ejemplos-mas recigntes son catég

Pinedo- Alsogaray Hevaron ala mrlauo

(1% diario). Este “inflacionismo moneta
es inevitable por las siguientes razones;

e Porque- al presionar el ahorro nacu
para combatir el deéficit fiscal desangr
mercado’ interno que luego del esfuerzo i
contnbuyente entra en un cnclo -de agotam

los déficit publicos dé una administracidm
racionalizada. o

o Porque al procurar recursos genusn
uncrementando las exportacxones mdustrl

que paga Ias subvencxones que el|as n,
sntan .

ciclo recesavo provocado por
monetarias y financieras, la mayor ac
econdmica reclama materias
adicionales que debéen importarse,. §
presiona a corto andar el balance de pag
remlcna de nuevo el ciclo lnflamonano

° Porque la Argentina no es Haiti y la G
gelacion de salarios cede fatalmente, |
coincidiendo con el agotamiento de
pacndad trlbutarna de las empresas.

® Porque Ias verdaderas causas de la
flacion radican en la estructura °d
economia argentina que se ha mant
intacta y que es lo que el ‘“liberalis
justamente, se propone preservar,

Hay una razon final para compre ,
esterilidad de los ‘planes de esfabllld'
llamados monetaristas.
caracteriza, justamente, es que no so,
de estabilidad. Lo que define sus- p
antiinflacionarias es .que son
promotoras: de inflacion una vez
agotan en sus posibilidades polit
econdmicas, La explicacion es sencilla

a) Alsogaray no puede comprender-que
flacidn es;un proceso que obedece a cau
tructuralesi* Toma una  fotografia,
desventuras monetarlas Yy financieras
correglrlas con un par de medldas ala
su vez fotografia después en sus:res
que exhibe orgullosamente.. como
reedncnon argentina de los: mHag Os.
paises capitalistas. Pero silencia;
negativo de ta-primera fotografi
'bual RY SIempre que es revelady da




erdadera estrateqna antnnflamonana

or ejemplo eliminacién de tarifas'y
polmcos pero con cambios

fa funcion y estructura del

- sus  empresas. No hay tarifa

@ o precio de la nafta que pueda
1sarla irracionalidad econdmica de una
rfoviaria obsoleta o la ineficiencia de
mpresa petrolera renuente " a producir
€0. 'En caso contrario lo que hace una
“de tarifas realistas sin aquel cambio
tructurab es, simplemente, anemizar el
o interno e(jhando agua a un barril sin

a verdadera estrategia antiinflacionaria
arta los aumentos de salarios al margen
S incrementos de productividad, pero
perfecta conciencia que no puede haber
a, de desarrollo nacional a partir de la

a de la masa global de salarios. De alli
ponga el mayocr énfasis en la inmed.ata
iesta en marcha de todos los programas de
nes para compensar los desajustes
n" el salario real genera una politica
sta de precios.
~la verdadera estrategia antiinflacionaria
aza las “emisiones masivas sin respaldo”
pero no cree en las tesis ‘de los
tentamientos” y pone el mayor énfasis
efender ‘en la politica de créditos a las
presas. nacionales que son 'las victimas
iciatorias de los ciclos de astrmgencna
etaria.
-Alsogaray no registra el dato polmco de
lase obrera argentina a la Qque ‘piensa
ge-postergarse durante un ciclo indefinido
tras se practica una politica de mera
sierencia- de  ingresos a la que no
Ipafia ningun plan de inversiones de
fados rapidos que de sentido a los
ios.
0 se comprende que la - Unica posibi-
g'.de erradicar la inflacion es en un pro-
no a través de un dkase, es el cambio
a estructura productlva es la
tiplicacion de la produccxén de bienes vy
0s; s la inversidon masiva a partir de
ectores de la economia de alta capacidad
ductiva; es la eliminacién de los cuellos
tella del balance de pagos que provocan
xorable reaparicion de las recesiones y
tlsis de balance de pagos.

de los’ tiempos decirle al pueblo argen-
que puede haber una polmca de -creci-
to y " estabilidad - en un paus que no

ue t|ene en su subsuelo gue no fa-
el acero, el papel, ‘la celulosa la qun-
petroqulmma basicas que importa 'y

artes de nuestra capacidad de com-

| exterior. '"No hay estabilidad mo-
i donde de manera estructural |os,

d prewamente consegunda (como a
Pinedo, ‘Gelbard o Krieger, a costa de fa ¢
traccign del mercado interno) sino el fac é;
|mpulsor del  proceso que puede engendrar
una moneda sana.

AISﬂ!IﬂI‘aISMO =

'Punullsmu

Convnene repasar las coincidencias de fon-

tas.

§ Sé parte de la premisa en un caso de qué ;

la-‘inversion- debe ser rentable, pero espon-
tanea (Alsogaray) y en el otro en que la inver-
sign tiene que ser conducida pero no debe sef
rontable Resultado en ambos casos inver-
sion‘cero.

o Se parte en un caso de la af:rmamon de .

gquée debe haber industria pesada pero total-

mente €n manos del Estado y en el otro de

que puede haberla, pero segun el functo—
namiento -de los mecanismos espontaneos def

mercado En ambos casos, mdustna pesada'

cero 5
e Se afxrma en un casa que la estrategla de
inversiones tiene que reposar en el -sector
publica™.y al -mismo tiempo que el sector
publlco tiene que ser el agente que garantics
una poht\ca de pleno empileo; en el .otro caso
que el ‘sector publico tiene que invertir perc a
partir dé la reduccidon de su déficit, mante
hiendo:al mismo tiempo intacta la dimension
de ja‘burocracia. Resultado, inversion puablicd
frenada al afo de puéestos en marcha algunos
programas que’ eran pnondad en 1930 ‘
s Se afnrma que el sector agré%ecuano
tiene que incrementar su producgion y: se
ofréce como receta para ello 14, reforma
agraria; en el otro caso se sostiene la misma
premisa, pero se congelan {os 'salarios con:lo
que a poco andar no se pueden fijar precios
agropecuarios  remunerativos.  Resultado:
producmon agropecuaria estanoada ‘

K} Se afirma fa necesidad de la mversuon ox-
trapjera y. se sanciona una ley como la actual
quela hace mposuble se afirma la necesidad
de. la inversidn extranjera y se rechazan fos
progrdmas de’ promoolon industrial.- Resultado
en ambos casos: inversion extranjera cero,

‘El'catélogo .puede segulr. Monetarist
popuhstas han utmzado |a conge!acnon“
salariog
tringi

do y forma entre los liberales y los populls- '
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sas reservas de divisas y han presenc&ado
veloz evaporacion. Las aparentes diferen-
deenfoque -—como la politica cam-
laria— se han convertido en ios hechos en
tilizar el mecanismo de una devaluacion
gobredimensionada o el de . devaluaciones
constantes. En la practica, en todos los
¢asos, 1o que ha ocurrido con estos manejos
del mecanismo cambiario ha sido fomentar la
importacion de stocks de materias primas in-
dustriales, es decir, de bienes de la industria
: 'p'esada que tendrian que fabricarse en el pais
por una de estas dos razones: después de
uha sobredevaluacion y la consiguiente abun-
dancia transitoria de divisas, porque conviene
tener reservas para cuando llegue la deva-
luacion futura; y después de una minideva-
luacion parque luego vendra la proxima con el
',agregado de que en estos casos la impor-
tacion g;ppncuemra subvencionada.
- Como’ durante los ultimos treinta y cinco
afios en el pais se dio solo un breve ciclo, el
de 1958-1962, que propuso expresamente un
esquema contrario y que produjo hechos sus-
tanciales .en el sentido de su propuesta, de
cuyos réditos en buena medida vivimos hoy; y
como en los treinta anos restantes, liberales y
populistas se han repartido por lapsos
e@uivalentes la conduccion del estancamiento
argentino, hay que conciuir que comparten
por igual la responsabilidad de ese estan-
camiento. La carrera de postas que han con-
ducido -con banderines distintos los equipos
de-ambas-tendencias- es una carrera que tiene
siempre el mismo punto de partida. Lo unico
" que esta en cuestién es la distribucién sec-
torial de la renta nacional entre los que no.
cuentan, a. saber, el pueblo de productores y
trabajadores, de soldados e intelectuales, de
profesionales liberales o agricultores. Todo
elto, .manteniendo intacta la estructura y los
|r1tereses de-1os que cuentan.
-Alsogaraistas y popuhstas ;uegan al sube y
baja en la distribucion del ingreso nacional: del
ismo ingreso. A eso se reduce la polémica y
' posiciones politicas que en apariencia los
nfrenta. En la realidad truecan posiciones en
ol “1uego de las esquinistas” de la conduccion
econdémica que compray vende lo de siempre a
Jos .monopolios de siempre. Eso es lo que el
sarrolllsmo se propone camb|ar de raiz.
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